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PERIODIC ASSESSMENT OF TEAM HEALTH

Sobre este relatoério

SOBRE O PATH

Suas respostas ao PATH formam a base para este relatério. O relatério inclui
suas respostas as sete dimensdes de uma equipe saudavel. O objetivo do PATH
é dar a vocé uma visao instantanea de como vocé percebe o funcionamento de
sua equipe. Assim como a salde fisica se beneficia de um check-up regular, a

salde da equipe é aprimorada quando fazemos um check-up periodicamente.

Com a avaliagao periddica, a equipe esta no PATH para monitorar e manter a

saude da equipe.
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SETE DIMENSOES DA SAUDE DO TIME

. COMPROMETIMENTO DO TIME: Uma cultura de time onde os membros sentem um forte comprometimento
com o time.

. DIVERSIDADE: Uma cultura de time que valoriza a diversidade, que € medida em um nimero de diferentes
formas, mais abertamente na personalidade.

. COMUNICAGCAO : Uma cultura de time onde os membros tém a habilidade de compartilhar, responder,
criticar e receber retornos.

. RESOLUGAO DE CONFLITOS: Uma cultura de time que criativamente e construtivamente trabalha através
dos conflitos em busca de uma resolugao apropriada.

. LIDERANCA : Uma cultura de time onde uma lideranca apropriada é compreendida e exercida.

. TOMADA DE DECISAO : Uma cultura de time onde o time tem a habilidade de identificar, processar e
implementar decisodes.

. CONFIANCA E ABERTURA: Uma cultura de time de transparéncia, vulnerabilidade e seguranga.
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Média de Saude de Time

Média Geral do Time 3.6 | |
DESAFIOS DA SAUDE

A saude do time ird variar
dependendo das circunstancias e
porque o time é um sistema
dindmico. Nenhum time é
comoletamente saudavel ou
totalmente doente. Sempre ha espacgo
para crescimento como time e até
mesmo o time mais disfuncional tem
pontos positivos.

Grafico de Radar de PONTOS FORTES DA SAUDE
Dominio 1 2 3 4 5
Este grafico da a forma tnica da Pontua(;50

salide do time. Cada eixo

. . 4 - 5: o time é forte e o trabalho em equipe é saudavel
corresponde a um dominio da saude . i , , )
. Ly . 3 — 4: otime é saudavel, mas ha espacgo para melhoria.
do time. A curva média é a média o, ) N ,
. . - 2 - 3: o time é funcional, mas nido saudavel
geral do time. O alto e o baixo sé@o a . ~ . , . s
. - 1 - 2: otime néo esta saudavel e ha trabalho significativo a ser
maior e a menor média entre os feito
membros do time. Seu(sua) coach ’
orientara voceé a discutir coisas como
divergéncias e valores atipicos. Comprometime
nto do Time
B Ao
Confianca e Diversidade
Abertura . Média
1 Baixo
Tomada de Comunicacao
Decisao

Lideranca ' ' Resolucdo de
Conflitos



PERIODIC ASSESSMENT OF TEAM HEALTH

Média do time PATH
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Compromisso do Time

COMPROMISSO DO TIME

Média do Time
4.05

Milena Estacio 3.8  Rodrigo Fernandes 4.8  Alan Ribeiro 3.4
Fernanda Torres 4.2

1) Os membros do seu time sdo quao comprometidos em alcancar os objetivos do time?

1 2 3 4 5

As pessoas demonstram As pessoas trabalham As pessoas trabalham
um nivel superficial de para alcangar apenas os para alcangar os
comprometimento com objetivos que elas objetivos do time

objetivos. concordam.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 4
Fernanda Torres 5

2) Qual o nivel de coesao do time?

1 2 3 4 5

Nao ha coesdo no time. Ocasionalmente ha um H4a um profundo senso

senso coesao do time. de coesao no time.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 4
Fernanda Torres 5

3) Quao emocionalmente solidarios uns com outros sao os membros do time?

1 2 3 4 5

Ha pouco solidariedade Algunas vezes ha Na maior parte do tempo
e ajuda entre os alguma solidariedade e ha um alto nivel de
membros. ajuda. solodariedade e ajuda.

Milena Estacio 5 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 3
Fernanda Torres 4
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Compromisso do Time (Continuo)

4) As pessoas estao dispostas a correr riscos e tentar novas agées para melhorar o time?

1 2 3 | 4 5

Ninguém esta disposto a Alguns estdo dispostos Ha uma alta disposic¢ao

arriscar. a arriscar. a se arriscar.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 3
Fernanda Torres 2

5) Os membros do grupo estao dispostos a sacrificar o tempo deles para o bem do time?

1 2 3 W 5

Quase nunca. Algumas vezes. Quase sempre.

Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 4 Alan Ribeiro 3
Fernanda Torres

6) O que vocé precisa fazer para ser mais comprometido com seu time?

Milena Estacio
Ter mais tempo intencional com eles.
Rodrigo Fernandes
Nada.
Alan Ribeiro
Me sacrificar mais.
Fernanda Torres
Nao vejo nada em particular.

7) Qual agao o seu time pode fazer para aumentar o comprometimento com o time?
Milena Estacio
Disponibilidade para ouvir.
Rodrigo Fernandes
Sem resposta
Alan Ribeiro
Comunicacgao.
Fernanda Torres
Fazendo mais reunides
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Diversidade

DIVERSIDADE

Média do Time
3.75

Milena Estacio 3.2  Rodrigo Fernandes 4.6  Alan Ribeiro 2.8

Fernanda Torres 4.4

1) Cada um entende o que os outros pecisam de si mesmo para alcancar os objetivos em
comum?

12 3 W 5

As pessoas nao Ha alguma compreensao cada pessoa realmente
entendem o que os entre algumas pessoas. entende o que os outros

outros precisam deles. precisam dela.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 4

2) As pessoas entendem como o trabalho delas contribuem para o objetivo do grupo como

um todo.

Nao ha um Ha algum entendimento. Ha um entendimento

entendimento real. completo.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 4
Fernanda Torres 4

3) Os membros do time sabem como realizar seus trabalhos e manter um bom
relacionamento ao mesmo tempo.

1 2 3 4 5

Ninguém faz isso bem. Ha alguma habilidade. Completamente habil
para fazer isso.

Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 4

Fernanda Torres 5
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Diversidade (Continuo)

4) 0 time aprecia e valoriza as diferencgas de personalidade.

1 2 3 | 4 5

Diferencas de Algumas personalidades Todas as personalidades
personalidade produzem sdo apreciadas. sdo apreciadas e nao
conflitos. sdo fonte de conflito.

Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 4 Alan Ribeiro 2

Fernanda Torres

5) Todos os membros do time participam plenamente e sentem que sua participagao é
apreciada.

O ) 4 5

Ha pouco sentimento de H&a algum sentimento de As pessoas participam e
participacao, sendo participacao, sendo sdo apreciadas.
apreciada. apreciada.
Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 4 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 4

6) Qual a sua maior dificuldade em relagao com a diversidade do time?

Milena Estacio
As diferengas de opinidoes entre a equipe sobre o mesmo assunto.
Rodrigo Fernandes
Nenhuma.
Alan Ribeiro
Personalidades.
Fernanda Torres
Nao tenho.
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Diversidade (Continuo)

7) O que vai ajudar o seu time a fazer o melhor uso da diversidade do time?

Milena Estacio
Entendendo a importancia de cada individuo.
Rodrigo Fernandes
Tudo bem.
Alan Ribeiro
Alvos e participagao clara.
Fernanda Torres
Nao se aplica
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Comunicagao

COMUNICACAO

Média do Time
3.10

Milena Estacio 2.8 Rodrigo Fernandes 4.0  Alan Ribeiro 2.0
Fernanda Torres 3.6

1) As comunicagdes nas reunioes de time sao abertas e livres?

1 2 3 W 5

A comunicagao é As pessoas falam sobre Todo mundo se sente
fechada, protegida e assuntos que sao livre para falar o que
cautelosa. seguros. desejam.
Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 3

Fernanda Torres

2) O time para e avalia o quao bem estao trabalhando juntos?

O ) 4 5

Nunca paramos para Ocasionalmente tiramos Temos tempos regulares
avaliar o quao bem tempo para avaliar o para avaliar o quao bem
estamos indo. quao bem estamos indo. estamos indo.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 3 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 4

3) As opinides de todos os membros da equipe sao solicitadas para contribuicao.

41 2 3 W 5

Nao ha busca por Ha alguma busca por A contribuicao é
contribuigao. contribui¢ao por alguns. buscada por todos.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 1
Fernanda Torres 5
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Comunicagao (Continuo)

4) Os planos do time e diregao/visao futura sdo muito claros para todos.

OO 3 4 5

Nao sao clatos. Claro de alguma forma. Muito claro.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 1
Fernanda Torres 2

5) Reunides do time sdao bem conduzidas e uteis.

12 3 4 5

Reunides sdo tediosas e Reunides sdo, de alguma Reunides sdo bem
inateis. forma, bem conduzidas conduzidas e Uteis.
e Uteis.
Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 2 Alan Ribeiro 3
Fernanda Torres 2

6) Qual habiblidade de comunicacgao vocé precisa trabalhar?

Milena Estacio
Clareza e assertividade.
Rodrigo Fernandes
Ta tudo certo.
Alan Ribeiro
Compreensao.
Fernanda Torres
Nao preciso.

7) Qual sua melhor sugestao para ajudar o time a desenvolver a comunicagao?

Milena Estacio
Mais clareza.
Rodrigo Fernandes
Eles comunicam bem.
Alan Ribeiro
Comunicar mais.
Fernanda Torres
Clareza.
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Resolugao de Conflitos

RESOLUCAO DE CONFLITOS

Média do Time
3.30

Milena Estacio 2.8 Rodrigo Fernandes 4.0  Alan Ribeiro 2.2
Fernanda Torres 4.2

1) Como as diferencas e conflitos sao lidados no seu time?

1 2 3 W 5

Conflitos sdo ignorados Conflitos sao Conflitos sao resolvidos
ou é dito para as observados, mas apropriadamente.
pessoas para nao se geralmente deixados de
preocuparem com eles. lado.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 3
Fernanda Torres 4

2) As pessoas buscam compreender mais do que elas buscam vencer.

12 4 5

A cultura do time reflete A cultura do time reflete A cultura do time reflete
um desejo de vencer algum desejo de um desejo de
mais do que um desejo compreensao ao invés compreender ao invés de
de compreender. de vencer. vencer.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 2 Alan Ribeiro 1
Fernanda Torres 4

12
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Resolugao de Conflitos (Continuo)

3) Problemas sao resolvidos através de um esfor¢go mutuo, comunicagao aberta e
compreensao.

1 2 3 | 4 5

Problemas sao Problemas sao Problemas sao
suprimidos. resolvidos por algumas resolvidos de forma
solugdes impostas. apropriada, através da

comunicagao.

Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 4

4) Conflitos sdo expressados apropriadamente.

O ) 4 5

Conflitos sdo Alguns expressam Tratar conflitos é visto
suprimidos. conflitos como positivo.
apropriadamente.

Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 3 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 4

5) Membros do time estao confortaveis com outros membros levantando questoes.

1 2 3 W 5

Questodes fazem as Alguns sao vistos como Os outros sao receptivos
pessoas se sentirem receptivos a perguntas. as minhas perguntas e
desconfortaveis perguntas de outros.
Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 3

Fernanda Torres

6) O que ajudara vocé a ser melhor na resolucao de conflitos de maneira apropriada?

Milena Estacio
Me sentindo segura para falar sobre os conflitos.
Rodrigo Fernandes
Nada.
Alan Ribeiro
Nao suprimir.
Fernanda Torres
Nao se aplica.
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Resolugao de Conflitos (Continuo)

7) O que o seu time precisa para resolver conflitos de maneira efetiva?

Milena Estacio
Seguranca
Rodrigo Fernandes
Resouvé-los.
Alan Ribeiro
Comunicar os problemas e lidar com eles.
Fernanda Torres
Nao sei

14
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Lideranga

LIDERANCA

Média do Time
3.65

Milena Estacio 3.4 Rodrigo Fernandes 3.8  Alan Ribeiro 3.2
Fernanda Torres 4.2

1) Os membros de time estao dispostos a seguir a lideranca de outros?

1 2 3 4] 5

As pessoas sao As pessoas estao Todos estdo dispostos a
resistentes com a dispostas a seguir certas seguir qualquer um.
lideranca de outros. pessoas.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 3
Fernanda Torres 4

2) Descreva a atmosfera de administragao do seu time.

41 2 3 W 5

Sem cooperagao Cooperativa de alguma Cooperativa
forma
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 4

3) Até que ponto as pessoas estao comprometidas em aceitar e implementar decisoes e
atribuicdes?

1 2 3 4 5

As pessoas so6 fazem o Algumas vezes ha algum Ha um
que as dizem para fazer. comprometimento para comprometimento
Ha pouco decisdes e atribuigdes, integral de todos com
comprometimento outras vezes nao. todas as atribuigdes.
pessoal
Milena Estacio 5 Rodrigo Fernandes 3 Alan Ribeiro 3

Fernanda Torres

15
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Lideranga (Continuo)

4) Membros do time sao habeis a tomar fungdes quando a situagao requer.

12 3 B 5

Ninguém deseja liderar. Alguns estdo dispostos Todos irdo liderar
a liderar. quando apropriado.
Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 5

Fernanda Torres

5) Até que ponto o time esta dependendo de uma pessoa para caminhar em frente?

1 2 4 5

Completamente De alguma forma Habil a trabalhar
dependente de uma dependente. independentemente de
pessoa. acordo com a

necessidade.

Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 1 Alan Ribeiro 3
Fernanda Torres

6) Em quais areas vocé deseja pegar a lideranga?
Milena Estacio
Na saude emotional
Rodrigo Fernandes
Sou lider.
Alan Ribeiro
Evangelismo e organizacao.

Fernanda Torres
Todas.

7) Em quais aspectos da lideranga o seu time precisa conversar sobre?

Milena Estacio
Ouvir

Rodrigo Fernandes
Autonomia.

Alan Ribeiro
Comunicagao.

Fernanda Torres
Confianga na lideranga

16
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Tomada de decisao

TOMADA DE DECISAO

Média do Time
3.75

Milena Estacio 3.6  Rodrigo Fernandes 5.0 Alan Ribeiro 24
Fernanda Torres 4.0

1) Como o seu time estabelece objetivos?

Uma pessoa estabelece Nés discutimos os Todos nés trabalhamos
os objetivos para nés. objetivos, mas uma juntos para estabelecer
pessoa toma a decisdo nossos objetivos.
final.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 1

Fernanda Torres

2) 0 quao aplamente as pessoas colaboram umas com as outras?

Cada pessoa trabalha Ha alguma colaboragao As pessoas colaboram
independentemente dos quando as pessoas sao umas com as outras de
outros. forgadas a isso. acordo com a

necessidade.

Milena Estacio 5 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 5
Fernanda Torres 5

3) Qual o processo de tomada de decisao do seu time?

Decisbes sao tomadas Decisbes sao tomadas Decisbes sao tomadas
sem discussao. apds alguma discussao. depois de ampla
discussao.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 3

17



PERIODIC ASSESSMENT OF TEAM HEALTH

Tomada de decisao (Continuo)

4) Padroes de qualidade e efetividade foram definidos, sao razoaveis e bem entendidos por
todos.

1 2 3 | 4 5

0 time definiu padrdes,

Ndés nao estamos Algumas vezes nos
preocupados com preocupamos com que compreende e
qualidade e efetividade. qualidade e efetividade. implementa com
efetividade.
Milena Estacio 3 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 2
Fernanda Torres 4

5) Prioridades sao realistas, estabelecidas e alteradas de maneira oportuna e apropriada.

1 2 3 W 5

Nada é priorizado. As vezes pensamos Nés priorizamos e
sobre prioridades. repensamos nossas
prioridades.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 2

Fernanda Torres 4

6) Com qual parte do processo do seu time vocé se preocupa?

Milena Estacio
A clareza das necessidades.
Rodrigo Fernandes
Todas.
Alan Ribeiro
Acdo.
Fernanda Torres
Sem resposta

18
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Tomada de decisao (Continuo)

7) O que sua equipe pode fazer para melhorar o processo de tomada de decisao?

Milena Estacio
Clareza

Rodrigo Fernandes
Me ajudar.

Alan Ribeiro
Coletividade.

Fernanda Torres
Sem resposta

19
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Confianga e Abertura

CONFIANCA E ABERTURA
Média do Time
3.90
Milena Estacio 3.4 Rodrigo Fernandes 5.0 Alan Ribeiro 3.6
Fernanda Torres 3.6

1) As pessas confiam umas nas outras para lidarem com suas atribuicées?

1 2 3 4 5

Nao ha praticamente Ha alguma confianga, Ha grande confianga
nenhuma confianca. mas nao é muito entre todos.
difundida.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 4
Fernanda Torres 4

2) Até que ponto as pessoas revelam confiabilidade ao manter confidencialidades?

Ha alguma Alguns mantém As pessoas mantém
confidencialidade confidencialidades. confidencialidade.
mantida.
Milena Estacio 5 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 5
Fernanda Torres 5

3) Quando as pessoas demonstram abertura e compartilham suas ideias?

1 2 3 | 4 5

Ninguém compartilha Alguns estao dispostos Ideias sao
abertamente. a compartilhar. compartilhadas por
todos.
Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 3

Fernanda Torres

20
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Confianga e Abertura (Continuo)

4) A equipe demonstra imparcialidade ao fazer criticas?

Nao ha criticas Alguns criticam A critica é imparcial.
imparciais. imparcialmente.
Milena Estacio 2 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 1

Fernanda Torres

5) Os membros do time confiam que outros membros tém o melhor interesse no coragao?

42 3 4 W

Ninguém tem o melhor Alguns tém o melhor Todos tém o melhor
interesse no coragao em interesse no coragao em interesse no coragao em
relagédo aos outros. relagédo aos outros. relagé@o aos outros.
Milena Estacio 4 Rodrigo Fernandes 5 Alan Ribeiro 5

Fernanda Torres 5

6) O que gera dificuldade para vocé confiar nos seus colegas de time?

Milena Estacio
Nao tenho dificuldades
Rodrigo Fernandes
Eu confio.
Alan Ribeiro
Eu confio.
Fernanda Torres
Sem resposta

7) Qual é a sua melhor sugestao para ajudar a construir confianga no seu time?

Milena Estacio
N3ao sei.
Rodrigo Fernandes
Confiem.
Alan Ribeiro
Abertura para ideias de maneira sistematizada.
Fernanda Torres
Sem resposta
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PATH a frente

PATH A FRENTE

Ser um time de sucesso requer que os membros de time avaliem seus pontos fortes e tratem de seus desafios.

1. Quais sao os 3 melhores pontos do seu time?

2. Liste e priorize os 3 maiores desafios do seu time.

3. Quais etapas de acao irao mover o seu time em direcdo a maximizar seus pontos positivos e tratar
de seus desafios?

1° Desafio, Etapas de agao:

Qual ponto positivo ird auxiliar vocé a tratar deste desafio?

2° Desafio, Etapas de Agao:

Qual ponto positivo ird auxiliar vocé a tratar deste desafio?

3° Desafio, Etapas de Acao:

Qual ponto positivo ira auxiliar vocé a tratar deste desafio?

Celebre seutime e qua grato
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